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Udziat przedstawicieli pracownikbw w radach nadzorczych i zarzadach
spotek jest normg prawng w wiekszosci panstw Unii Europejskiej i dotyczy
zarowno publicznych jak i prywatnych spotek. Pracownicy majg swoich
przedstawicieli w zarzgdach badz radach nadzorczych i w ten sposob
realizujg prawo do uczestnictwa zatogi w biezgcym zarzgdzaniu i kontroli
dziatalnosci przedsiebiorstwa, w ktorym pracuja.

Prawo pracownikéw w zakresie wyboru i odwotania cztonka zarzadu i rady
nadzorczej to niezbywalne prawo pracownicze, ktore wywodzi sie z ,Paktu
0 przedsiebiorstwie panstwowym w trakcie przeksztatcenia". Dokument,
ktory przyjeto w 1993 roku, zawiera uzgodnione miedzy partnerami
spotecznymi  zatozenia aktow prawnych dotyczgcych procesu i
instrumentdéw prywatyzaciji, restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i
bankéw oraz spraw socjalnych. W Pakcie zagwarantowano udziat
pracownikow prywatyzowanych przedsiebiorstw w zarzgdzaniu spotkami.
Tres¢ Paktu postuzyta do przygotowania m.in. ustawy o komercjalizaciji i
prywatyzaciji przedsiebiorstw (obecnie ustawa o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikow), ktora reguluje zagadnienia zwigzane z
wyborem i uczestnictwem przedstawicieli pracownikbw w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwami z udziatem Skarbu Panstwa. Regulacje w tym zakresie
zawiera tez ustawa o zarzgdzaniu mieniem panstwowym.

Rzgdowa Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju dostrzega
znaczenie sposobu w jaki zarzgdzania przedsiebiorstwami. Strategia
wskazata jako jeden 2z celdw rozwdj akcjonariatu pracowniczego,
zwiekszenie korzysci pracodawcéw z wigczania pracownikow do grona
wiascicielskiego, a w szczegolnosci budowe programow motywacyjnych dla
pracownikdbw spotek gietdowych integrujgcych pracownikow wokot
budowania wartosci spofki. Niestety rzad nie podjgt krokow skutecznie
realizujgcych ten cel Strategii.

Model organizacyjny zarzadzania przedsiebiorstwem, ktéry uwzglednia role
pracownikbw w zarzagdzaniu i kontroli spotki przynosi wiele korzysci.
Pozytywnie wptywa na dtugoterminowy wzrost wartosci majgtku



przedsiebiorstwa, poprawe warunkow pracy pracownikow i zwiekszenie ich
wynagrodzen. Zwieksza tez rownowage w relacji miedzy pracodawcg a
pracownikiem. Posiadajgc swojego przedstawiciela w zarzadzie lub radzie
nadzorczej, pracownicy majg lepszy dostep do informacji o kondyciji
przedsiebiorstwa oraz jego perspektywach rozwoju. Sprzyja to prowadzeniu
efektywnego dialogu spotecznego miedzy zatogg a kadrg zarzgdzajgca.
Dialog ten, stanowigc przestrzen negocjacji i wspotdecydowania, dziata na
rzecz zachowania pokoju spotecznego w spoétce. Model organizacyjny
przedsiebiorstwa uwzgledniajgcy partycypacje pracowniczg nie jest niestety
upowszechniony w Polsce. Wiedza o nim jest ograniczona i rzadko
korzysta sie tez z tej formuty, o ile nie jest wymagana przez prawo.
Przedstawiciele pracownikow w organach spoétek dziatajg w podmiotach z
udziatem Skarbu Panstwa bgdz spotkach z kapitatem zagranicznym, gdzie
funkcjonuje inna forma przedstawicielstwa zatogi - rady pracownikow.
Ponadto, prawo pracownikéw dotyczgce wyboru i odwofania cztonka
zarzadu i rady nadzorczej jest czesto naruszane poprzez wtasciciela spotki,
czyli przedstawicieli Skarbu Panstwa. W przypadku spétek z udziatem
Skarbu Panstwa OPZZ wielokrotnie interweniowato w sprawie praktyk
idgcych w kierunku ograniczania praw pracowniczych w zakresie wyboru
swoich przedstawicieli do organow spotek. Mielismy takze do czynienia ze
zmianami ustawowymi, poprzez ktore probowano pozbawi¢ pracownikow
reprezentacji w organach zarzgdzajgcych i kontrolnych przedsiebiorstw
nadzorowanych przez Skarb Panstwa. OPZZ skutecznie przeciwdziatato
jednak trwatosci tych zmian prawa. Nawet w przypadku prawnego
obowigzku, pracownicy napotykajg trudnosci w egzekwowaniu prawa do
informaciji czy konsultacji decyzji zarzgdczych w przedsiebiorstwie.

Biorgc pod uwage dotychczasowg niewielkg role pracownikow w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami na poziomie gospodarki, rzgd powinien
podjac¢ inicjatywy w tym zakresie, tym bardziej, ze zobowigzat sie do tego w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Zwiekszenie roli partycypaciji
pracownikdw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami przyczyni sie do poprawy
jakosci dialogu spotecznego i urzeczywistnienia spotecznej gospodarki
rynkowej. Wzorem funkcjonowania partycypacji pracowniczej dla biznesu
powinny by¢ spofki z udziatem Skarbu Panstwa. Powinny one dawac
przyktad w zakresie spotecznie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Dziatania te nie przyniosg jednak dobrych rezultatow, jesli nie
zaangazuje sie w nie sam biznes widzgc korzysci wynikajgce z partycypacji
pracownikdw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami.
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